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IMESSAGE DE LA PRESIDENTE

Une année remplie de belles opportunités dont une sous
I’enseigne des énergies renouvelables. ESPRI consolide son
engagement en faveur d’une insertion durable dans le domaine
de la transition énergétique avec le photovoltaique.

Créer de nouvelles solutions d’acces a I'emploi dans des secteurs
innovants et d’avenir, c’est aussi s’engager pour la sauvegarde de
notre environnement naturel.

Une association en plein essor donc, qui ne cesse de s’enquérir
des besoins de nos participants et de nos partenaires sociaux en
créant de nouveaux partenariats avec le marché de I'emploi, sans
oublier ses buts. La mise a disposition de nouveaux locaux et
d’une classe supplémentaire offre aux collaboratrices et
collaborateurs la possibilité d’'une meilleure synergie entre eux.
Un confort qui n’a rien d’exceptionnel vu le nombre toujours
croissant de participants qui choisissent de nous faire confiance :
femmes et hommes, migrants, jeunes adultes, parents seuls avec
charge d’enfants.

ESPRI, toujours plus présente dans le paysage de linsertion
vaudois, appréciée des partenaires cantonaux et privés, reste tres
attachée a son engagement en faveur de la biodiversité et de la
faune. Il revient donc au Comité et aux collaborateurs de cultiver
a bon escient un essor bien mérité.

Tout cela ne se serait pas possible sans 'engagement des
collaborateurs qui ne cessent de se renouveler afin de répondre
aux sollicitations des autorités, des prestataires et des
bénéficiaires. Je les remercie sincérement pour cela !

Je remercie les autorités cantonales et les mandants, ainsi que les
partenaires sociaux et commerciaux de la confiance accordée en
cette troisieme année d’intense et fructueuse collaboration.

Maria Letizia Sequi



MESSAGE DU DIRECTEUR

Portrait express ® Né le
17 janvier 1966 a
Monthey ¢ Forestier
blcheron, maitre
socioprofessionnel,
titulaire d’un DAS en
gestion et direction
d’institutions
éducatives, sociales et
sociosanitaires, depuis
1996 spécialiste de
I'insertion
socioprofessionnelle
par l'activité

En cette 3° année d’activité, nos professionnels de
I'insertion ont pu ceuvrer sans obstacle, sans relent de
pandémie. Les résultats 2023 le prouvent : ESPRI dépasse
largement ses objectifs sur le plan tant quantitatif que
gualitatif.

A l'automne, le démarrage d’un module de formation et
de placement géré conjointement avec I’Association
cantonale vaudoise des installateurs-électriciens
(EIT.vaud) a permis de créer Solar Emploi, un modele
gagnant qui allie une formation courte certifiante et
I'acces rapide a I'emploi, qui tient compte d’un secteur
économique en plein essor et qui répond spécifiquement
au besoin de main-d’ceuvre pour la pose de panneaux
solaires photovoltaiques.

Dans un contexte économique favorable mais toujours
plus sélectif, il devient nécessaire pour les professionnels
de l'insertion d’adopter des modeles de collaboration
avec les milieux de I'entrepreneuriat.

« Les concepts de suivi et de prise en charge de
I'insertion socioprofessionnelle conventionnels sont
voués a disparaitre, car trop souvent éloignés des
besoins et des réalités du marché de I’'emploi, des
besoins de main-d’ceuvre des employeurs. »

Méme si les Fédérations patronales restent — a juste
titre — attentives a leurs acquis, leurs attentes et leurs
exigences, une collaboration transparente et
respectueuse des spécificités de chacun est possible avec
le monde social. Dans ce sens, ESPRI souhaite a I'avenir
proposer des projets d’insertion durables sur le modele
de Solar Emploi.

Gianni Romano Fondateur Directeur



MODELES DE PRISE EN CHARGE

Programme : Conservation des biotopes

Module : Solar Emploi

Coaching

Formation
Assessment

Sélection

3 mois

Au cceur de notre mission, I’acquisition
des savoirs

Avec 7 collaborateurs, 1 directeur, 1
responsable de projet, 1 conseiller en
insertion, 2 formateurs et 2
responsables d’activités, I’encadrement
des participants est pleinement assuré.
La personnalisation du suivi est I'un des
points forts et une composante
majeure du succés de notre prise en
charge des bénéficiaires du revenu
d’insertion a la recherche d’une
solution professionnelle durable.

L’emploi en point de mire
75,1 % (+ 18 %) DE PLACEMENT

Notre collaboration avec
plusieurs enseignes de la région
a permis de concrétiser des
emplois dans les domaines du
nettoyage, de la restauration,
des soins a la personne, de la
construction, de la logistique et
des énergies renouvelables.



DOMAINES DE PLACEMENT

Quel que soit le projet
professionnel, nous nous NETTOYAGE
efforgons toujours de trouver
un poste de travail qui
correspond aux aspirations
et aux compétences du RESTAURATION
participant.
Chaque pro;et'es.t evalue. ENSEIGENEMENT
avec le réalisme qui
caractérise notre processus
d’évaluation et de validation
des compétences. m SOINS
- CONSTRUCTION
8,3%
36 NOUVELLES
COLLABORATIONS AVEC DES
ENTREPRISES DU CHABLAIS DISTRIBUTION
VAUDOIS ET VALAISAN, DE
LA RIVIERA ET DE LA REGION
LAUSANNOISE ,
ENERGIES
m RENOUVELABLES
LOGISTIQUE



IMPACT DE NOTRE ACTION

Apercu

Nos 4 axes de travail
permettent aux
participants d’augmenter
leurs compétences
(sociales, professionnelles
et personnelles), de gagner
en autonomie, de
reprendre confiance en
eux, de progresser en
matiére de rythme et de
productivité et d’acquérir
de nouveaux savoirs.

« Mettre en relation les
acteurs économiques du
premier marché avec nos
participants : ce lien est
crucial et indispensable
pour faciliter I’accés a
I'emploi. »

Loise Richerdt,
Responsable de projet

Indicateurs en

hausse

Chacun de nos
participants ayant
décroché un emploi est
amené a remplir un
questionnaire de
satisfaction. C’'est a 'issue
d’une intense
collaboration avec nos
professionnels de
I'insertion que le
participant passe a la
recherche d’'un emploi
sur le 1" marché, bien
souvent précédé de
stages.

Grace a cette prise de
renseignements, nous
pouvons mesurer I'impact
de nos actions et les
bénéfices que les
participants en retirent.
Cela nous permet aussi
d’ajuster notre offre
année apres année.

2023 marquée par
la réussite

68 participants

91,4% Treés satisfaits
(4,57/5)

31,3% CDI
12,5% CDD
18,8% FORMAD

12,5% ProLog Emploi

38,9 ANS
Age moyen



LA PRODUCTION

LA PRODUCTION DES
ENTREPRISES SOCIALES
POUR L’INSERTION
(ESPRI)

Les produits des ventes et
des services ont été
records.

L’objectif initial annuel de
CHF 64 000 a été dépassé
pour atteindre le chiffre
d’affaires total de

CHF 125 788.

Quelles en sont les
raisons ?

Une collaboration
toujours plus étroite avec
la Direction des
ressources et du
patrimoine naturels DGE-
DIRNA, soit un chiffre
d’affaires de

CHF 54 680.

Des requétes privées
toujours plus
nombreuses, soit un
chiffre d’affaires de
CHF 71 108.

39 : LE NOMBRE DE
CHANTIERS EN
FAVEUR DE LA

DIRECTION GENERALE

DE
L’ENVIRONNEMENT

Néophytes 16

Faune 3

Invasives 4

Construction 1

Entretien
fauchage

Manifestation 0

39

29 : LE NOMBRE
DE CHANTIERS
EXECUTES POUR
LE PRIVE

Néophytes 2

Faune 0

Invasives 0

Construction 9

Entretien
paysager

10

Manifestation 1

29




ON PARLE DE NOUS

Mars : notre présence au forum des
mesures d’insertion a été trés
remarquée. La présentation de
notre nouveau module Solar Emploi
a généré beaucoup d’intérét de la
part des autorités d’application et
de nos partenaires.

Aot : présence de la Cheffe du
Département des finances et de
I’agriculture Madame Dittli a la
journée de présentation du parc
sécurisé de protection du bétail
contre les attaques des grands
prédateurs réalisé conjointement
par le Syndicat agricole d’alpage et
d’élevage de Ballens et I’Association
ESPRI.

Novembre : journée portes ouvertes
ESPRI avec en point de mire la
présentation de la Fondation
ProSpecieRara.

Novembre : « le nu perdu »
exposition ouverte au public. Les
ceuvres de Chantal Quéhen -
Laurent de Pury - Anne Pantillon —
Charles Wannaz ont été présentées
dans nos locaux en présence d’un
nombreux public.

Décembre : présentation officielle
de Solar Emploi au centre de la
construction de Tolochenaz, en
présence des membres de I'EIT
Vaud et du Label TB.

Madame Valérie Dittli, Cheffe du
Département des finances et de
I’agriculture (DFA), et Monsieur Romano,
fondateur et Directeur de I’Association

ESPRI
Pré de Ballens, aolit 2023




LA STRUCTURE

Les membres du Comité,
organe supréme de
I’association, sont :

Madame Maria Letizia
Sequi, Présidente

Monsieur Charles Wannaz,
Membre

Monsieur Gianni Romano,
Membre et Directeur

L’équipe salariée a pour role
de mener a bien I’activité
courante de suivi, de
coaching et de formation
des participants et
d’accomplir des travaux en
faveur de la biodiversité et
de la faune du canton de
Vaud.

Février : Monsieur Alex Combernous
s’adjuge le 2¢ poste de responsable
d’activités a peine créé au début de
I’année.

Le 1" bébé ESPRI voit le jour le 18 mars. Il
s’agit de la petite Victoria, fille de Virginie
et d’Alexandre Ming, notre responsable
d’activités.

Avril : Madame Catherine Delord integre
le pole formation-insertion en tant que
stagiaire conseillére en insertion.

Le lancer de la hache n’a finalement rien
de compliqué pour une équipe au moral
d’acier!

De gauche a droite : Alexandre, Alex,
Gianni, Charline, Sophie, Catherine, Marie,
Loise




MOMENTS ILLUSTRES

LE FORUM DE MESURES D’INSERTION LES ACTIVITES
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BILAN

ACTIF 31.12.2023 31.12.2022
Banque, c/c 361 156,77 212 754,90
Carte de crédit, c/c 120,96 256,27
Trésorerie 361 277,73 213 011,17
Créa‘nces résultant de la vente de biens et prestations de 26 300,00 71 000,00
services

Charges payées d’avance et produits a recevoir 11783,50 10 520,15
Actifs de régularisation 11 783,50 10 520,15
Actif circulant 399 361,23 294 531,32
Installations informatiques 8 340,00 16 670,00
Immobilisations corporelles meubles 8 340,00 16 670,00
Actif immobilisé 8340,00 16 670,00
TOTAL DE L’ACTIF 407 701,23 311 201,32
PASSIF 31.12.2023 31.12.2022
Dettes résultant de I’achat de biens et de prestations de 3758,10 6661,75
services

Salaires, impots et charges sociales

Impot a la source, c/c 3 002,32 2 627,86
AVS/AI/APG/AF, c/c 15 400,45 6 328,00
Generali LAA, c/c 1961,50 4 201,20
Generali UM, c/c 1507,60 3737,80
Autres dettes a court terme 21 871,87 16 894,86
Charges a payer 9 500,00 7 251,46
Subventions a restituer (DGCS) 277 771,26 209 793,25
Passifs de régularisation 287 271,26 217 044,71
Capitaux étrangers 312901,23 240 601,32
Fonds d’égalisation 94 800,00 70 600,00
Capitaux propres 94 800,00 70 600,00
TOTAL DU PASSIF 407 701,23 311 201,32

Le bilan montre I’évolution des capitaux propres, soit de maniére chiffrée les actifs et les passifs.

Un actif représente ce que posséde I'entreprise.

Un passif indique d’ou proviennent les fonds de I’entreprise.

Le compte de résultat montre la réalisation d’éventuels gains ou pertes.
Le bouclement du compte de résultat permet de déterminer le résultat de I’exercice comptable.




COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS

2023 2022
Subventions cantonales DGCS 962 185,30 848 804,75
Recettes diverses issues des travaux 128 084,95 37 576,00
SUBVENTIONS ET RECETTES 1090 270,23 886 380,75
CHARGES 2023 2022
Charges de marchandises -42 724,27 -16 792,33
Machines & outillages -8 614,90 -15 558,90
Mobilier -1695,25 0,00
Informatique -10 790,45 -3370,95
Software -312,35 -344,53
Véhicule -2172,85 0,00
Aménagement locaux -6 344,10 -1565,09
CHARGES DIRECTES -72 654,17 -37 631,80
Salaires -534 290,45 -425 862,40
Indemnités du personnel 2657,40 851,90
Intervenants externes non AVS -75 751,70 -58 975,40
Charges sociales -115 603,65 -92 922,75
Autres charges de personnel -8 955,45 -10 251,35
SALAIRES ET CHARGES DU PERSONNEL -731 943,85 -587 160,00
Loyer -99 000,00 -84 000,00
Charges de locaux -13 507,40 -11 756,35
Charges des installations servant a I'exploitation -13 535,01 -7 577,37
Charges de véhicules -28 282,93 -30 857,10
Assurances de choses et taxes diverses -192,45 -307,30
Charges d’énergie -3 132,55 -1 486,05
Frais de bureau -3 148,85 -1 899,05
Frais de port, téléphone, fax et internet -5516,70 -5217,50
Maintenance et logiciels informatiques -6 051,45 -4 376,32
Charges d’administration -2852,04 -1 644,30
Honoraires juridiques et comptables -10 039,00 -12 039,00
CHARGES DE FONCTIONNEMENT -185 258,38 -161 160,34
Résultat avant intéréts, variation du fonds d’égalisation, 100 413,85 100 428,61
restitution de subvention et amortissements
Frais financiers -136,50 -151,14
Produits financiers 230,66 225,68
Charges des produits financiers 94,16 74,54

Amortissement informatique -8 330,00 -8 330,00



COMPTE DE RESULTAT SUITE

2023 2022
Résultat avant variation du fonds d’égalisation, 92 178,01 92 173,15
restitution de subvention
Attribution au fonds d’égalisation du résultat DGCS -24 200,00 -33 164,00
Variation du fonds -24 200,00 -33 164,00
Restitution de la subvention a la DGCS -67 978,01 -59 009,15
RESULTATS DE L’EXERCICE 0,00 -24 200,00
AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT L’EXERCICE

2023 2022
Fonds d’égalisation au 1¢" janvier -70 600,00 -37 436,00
Attribution au fonds d’égalisation du résultat DGCS -24 200,00 -33 164,00
Fonds d’égalisation au 31 décembre -94 800,00 -70 600,00
Montant de la subvention a restituer au 1°" janvier -209 793,25 -150 784,10
Restitution de la subvention a la DGCS -67 978,01 -59 009,15
Subventions a restituer a la DGCS au 31 décembre -277 771,26 -209 793,25
Dettes résultant de contrats de leasing non inscrites au 10 545,77 21 091,97

bilan

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

Actifs transitoires
Le solde ci-dessus correspond a un loyer ainsi qu’a des assurances et des charges payées d’avance.

Installations informatiques
1l s’agit de 'infrastructure informatique pour le début de I'activité. Un amortissement linéaire de 25% est
effectué sur le poste.

Dettes résultant de I’achat de biens et de prestations de services
Les créanciers 2022 ont été payés. Le montant ci-dessus correspond aux factures 2023 a payer en 2024.
Celles-ci ont toutes été réglées au jour de I'assemblée générale.

Autres dettes a court terme
11 s’agit des décomptes finaux a payer aux différentes assurances sociales. Ces montants ont tous été réglés
au jour de 'assemblée générale.

Charges a payer
Le solde correspond a des charges pour I’exercice 2023 dont les factures n’avaient pas été regues a la date
du bouclement des comptes.



RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

RAPPORT DE L' AUDITEUR
au comité de I'association ESPRI entreprises sociales pour I'insertion, a Aigle.

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procéde @ un examen suc-
cinct des comptes annuels (bilan et compte de résultat)] de ['asscciation
ESPRI entreprises sociales pour l'insertion pour 'exercice arrété au 31 décembre 2023.

Ces comptes annuels relévent de la responsabilité du comité, alors que notre responsabilité
consiste @ émettre un rapport sur les comptes annuels sur la base de notfre examen succinct.

Nous avons effeciue notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 uReview (exa-
men succinct] d'états financiersy. Cetfte norme requiert que I'examen succinct soit planifie et
réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de |'association et des procédures analytigues appliguées aux comptes
annuels. |l fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas
effectué un audit, et, en conséquence. nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent a
penser que les comptes annuels ne comespondent pas av cadre légal et qux statuts.

Lausanne, le 26 avril 2024

Ofico
Fiduciaire 5A

Sianatursdncronius usbiés - Ort ez [ A S
Roberto Francioli Paul Jaccard
Expert-réviseur agréee Expert-réviseur agréee

Ré&viseur responsable

CONTACTS

Biodiversité et faune Horaires et téléphone
Madame Loise Richerdt 08h00 — 12h00
loise.richerdt@espri-vd.ch 13h00 - 17h00

Tél. : 079 537 25 95 Tél. 024 464 12 07
Solar Emploi Ou nous écrire ?
Madame Marie Hengy Association ESPRI
marie.hengy@espri-vd.ch Chemin des Rosiers 1

Tél. : 079 956 75 64 1860 Aigle



